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Leitworte

Der Konzern Stadt Reutlingen hat sich eine
groBe Aufgabe gegeben: den gesamten
Betrieb bis 2040 vollstandig zu dekarboni-
sieren. Die Projektarbeit der vergangenen
Jahre hat gezeigt, wie viele Detailfragen
dabei zu klaren sind — und dass die
bisherige Umsetzungsgeschwindigkeit nicht
ausreicht. Nur mit ambitionierten Schritten
und Mut werden wir schnell genug.

Dr.-Ing. Volker Kienzlen
Geschaftsfuhrer (2006-2025) Klimaschutz- und Energieagentur
Baden-Wurttemberg GmbH (KEA-BW)

)

Der Weg hin zur Klimaneutralitat ist sowohl far
die Stadtgesellschaft als auch fur die Stadt-
verwaltung ein anspruchsvoller Transforma-
tionsprozess mit vielen Herausforderungen,
aber auch vielen Chancen. Wir werden diesen
Prozess meistern, wenn wir Expertisen,
Kompetenzen und Engagement bindeln und
zusammenfuhren. Funf Jahre Klima-RT-LAB
zeigen, wie viel wir gemeinsam bewegen
kdnnen. Jetzt gilt es, auf diesem Wissen
aufzubauen, weiterhin mutig voranzugehen
und Lésungen zu entwickeln, die unsere
Stadte und Kommunen zukunftsfahig machen.

\
1. Thomas Keck
g# Oberburgermeister Reutlingen




Klimaneutralitat im Stadtkonzern:

Herausforderungen meistern —

Potenziale entfalten

Klimaneutralitat ist fur Stadte zu einer zentra-
len Zukunftsaufgabe geworden. Als zentrale
Lebensrdume tragen Stadte eine besondere
Verantwortung fur die Reduktion von Treib-
hausgasemissionen. Klimaneutralitat ist dabei
nicht alleine 6kologisches Gebot, sondern auch
Entwicklungsrahmen fur zukunftsfahige Stadt-
gesellschaften — sozial, wirtschaftlich und in-
frastrukturell. Um diesen Anspriichen gerecht
zu werden, kommt dem Stadtkonzern als kom-
munalem Verbundsystem eine besondere Be-
deutung zu. Denn hier werden Verantwortung,
Gestaltungsspielrdume und Umsetzungskraft
fur wirksamen Klimaschutz vor Ort gebtindelt.

Im Stadtkonzern werden hoheitliche Ver-
waltungsaufgaben und Aufgaben der Da-
seinsvorsorge in Einheiten unterschiedlicher
Rechtsformen (Stadtverwaltung, Eigenbetrieb,
gesellschaftsrechitliche Rechtsformen wie die
GmbH) und teils mit Beteiligung Dritter unter
einem gemeinsamen Dach erbracht, um kom-
munale Leistungen effizient und zielgerichtet
zu erbringen. Die Kombination aus 6ffentlicher
Verantwortung und unternehmerischer Hand-
lungsféahigkeit betont den hybriden Charakter
des Stadtkonzerns, der eine auBerordentliche
Vielfalt an Interessen, Ansprichen, Handlungs-
logiken, und Rahmenbedingungen in seinem
Handeln integrieren muss — insbesondere bei
Klimaschutzaktivitaten.

Stadtkonzern — Komplexe Steuerung und Organisation

(
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Besonderheiten eines Stadtkonzerns
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Der Verbund aus Stadtverwaltung, Eigenbetrie-
ben und stadtischen Beteiligungsgesellschaften
bringt vielfaltige Handlungsmaglichkeiten beim
Klimaschutz mit sich. Zentrale Gestaltungs-
felder wie etwa Energieversorgung, Mobilitat
oder stadtisches Gebaudemanagement liegen
typischerweise im direkten Einflussbereich des

Stadtkonzerns.

A

Der Gestaltungsspielraum des Stadtkonzerns
zur Herstellung stadtischer Klimaneutralitat
héngt von einer Vielzahl an Rahmenbedingun-
gen ab. Gesetzliche Vorgaben und deren Ver-
anderungen, politische Mehrheiten sowie finan-
zielle und personelle Ressourcen beeinflussen
diesen ebenso wie der gesellschaftliche Diskurs,
personliche Einstellungen, alltagliche Routinen
oder globale Krisen. Der breite Gesamtkontext
bildet den Handlungshintergrund, vor dem im
Stadtkonzern Klimaneutralitat realisiert werden
muss. Breit gefachert sind auch die Aufgaben
stadtischer Daseinsvorsorge im Konzern — Kili-
maschutz steht daher Ublicherweise im Wett-
bewerb um Aufmerksamkeit und Mittel.

Die praktische Planung und Umsetzung von
Klimaschutzakfivitaten sind daher haufig von
Herausforderungen geprégt. Diese beinhalten
beispielsweise unklare regulatorische Rahmen-
bedingungen, schwindendes &ffentliches Infer-
esse an Klimaschutz, personelle Engpéasse oder
fehlende Finanzmittel. Die Herausforderungen
machen fur den Stadtkonzern eine aktive Gestal-
tung des Weges zur Klimaneutralitdt unumgang-
lich, welche die vorhandenen Potentiale nutzt,
um die Herausforderungen zu Gberwinden.

Wie vor diesem allgemeinen Hintergrund
Klimaschutz im Stadtkonzern gelingen kann
und welche Weichen zur Herstellung von Kli-
maneutralitat gestellt werden mussen, waren
die Ausgangsfragen des Forschungsprojektes
,Klima-RT-LAB®. Forschende der Hochschule
Reutlingen, der Universitat Stuttgart und der
Dialogik Gemeinnutzige GmbH widmeten sich
diesen Fragen gemeinsam mit Partner:innen
des Stadtkonzerns Reutlingen im Forschungs-
format ,Reallabor®.

Im Reallabor Klima-RT-LAB wurden Klima-
schutzmaBnahmen gemeinsam mit der Stadt
Reutlingen und ihren Akteuren geplant, umge-
setzt und wissenschaftlich begleitet. In trans-
disziplindrer Zusammenarbeit wurde der Fokus
auf funf Handlungsfelder gelegt, die fur den
Stadtkonzern Reutlingen zur Gestaltung von
Klimaneutralitédt von zentraler Bedeutung sind

1. Klimaneutralitdt im Konzernmanage-
ment, 2. Filhrung, Handeln, Kommunika-
tion, 3. Betriebliche Mobilitat, 4. Warme-
und Stromversorgung, 5. Gebédude und
Infrastruktur.

Die vorliegende Publikation bietet Impulse und
Praxistipps fur kommunale Akteur:innen, die
Klimaschutz vor Ort in diesen funf Handlungs-
feldern wirksam gestalten und nachhaltig im
Stadtkonzern verankern méchten.



Stadt Reutlingen:
Gemeinsam stark fuirs Klima

Reutlingen ist nicht nur Arbeitsstatte, son-
dern auch attraktiver Lebensraum: Als Teil des
UNESCO-Biospharenreservats ,Schwéabische
Alb® bietet Reutlingen nicht nur wirtschaftliche
Dynamik, sondern auch eine hohe 6kologische
und landschaftliche Qualitat. Klimaschutz und
der Erhalt einer lebenswerten Stadt haben da-
her besondere Bedeutung.

Der Stadtkonzern bildet das organisatorische
Ruckgrat dieser Entwicklung: Stadtverwaltung,
Eigenbetriebe und Tochterunternehmen arbei-
ten Hand in Hand — von Energieversorgung
Uber Mobilitat und Wohnen bis zu Abfallwirt-
schaft und Kultur sowie soziale Dienstleistungen.
So entfstehen Synergien, die Ressourcen effizient
nutzen und die Stadt klimaneutral gestalten.

Reutlingen ist eine Stadt mit Geschichte und
Zukunft: Am FuBe der Schwabischen Alb ver-
bindet sie Tradition, Innovationskraft und hohe
Lebensqualitat. Mit rund 117000 Einwohnern
zahlt Reutlingen zu den gréBten Stadten Ba-
den-Wurttembergs und ist zugleich Teil der Me-
tropolregion Stuttgart. Die Wirtschaftsstruktur
ist vielfaltig und gepragt durch Industrie, Ge-
werbe, Handwerk und Handel. Rund 57.000
sozialversicherungspflichtig Beschéftigte arbei-
ten hier, davon ¢ca.20.000 im produzierenden
Gewerbe. Zu den gréBten Arbeitgebern zéhlen
die Robert Bosch GmbH mit etwa 7.500 Mit-
arbeitenden sowie Bruderhaus-Diakonie und
Heinrich Schmid mit jeweils rund 5.000 Be-
schaftigten.
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Stadtkonzern Reutlingen

Im Verbund mit rund 30 Beteiligungs-
gesellschaften gewahrleistet der
Stadtkonzern Reutlingen die stadtische
Versorgung und Entwicklung.

Aufgabenfelder
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Gemeinsame Steuerung

Rund 4.000 Mitarbeiter:innen im o o und Koordination, um Infrasirukiur i
Stadtkonzern, davon rund 2.800 in ': ': Synergien zu nutzen und
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versorgung  Dienstleistungen

Meilensteine bei
Klimaschutzaktivitaten
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Beschluss der kommunalen Klimastrategie auf Erstzertifizierung mit Beitritt zum
Basis des in Zusammenarbeit mit der KEA dem European Energy Klimapakt Baden-
erstellten Klimaschutzkonzept Award (eea) Wirttemberg
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Re-Zertifizierung mit Zusammenschluss des Netzwerks Klimaschutz, Beschluss zur Erstellung von
dem European aus der Stadtverwaltung, Vereinen, Verbanden, Energie- & THG-Bilanzen auf
Energy Award (eea) Organisationen und Burger:innen Konzernebene ab 2025/2026



Aus der Praxis fir die Praxis:

Forschen im Klima-RT-LAB

In rund funfjahriger Zusammenarbeit wurde im
Klima-RT-LAB der Transformationsprozess des
Stadtkonzerns Reutlingen in Richtung Klima-
neutralitat begleitet, erforscht und unterstttzt.
Geférdert durch das Ministerium far Wissen-
schaft, Forschung und Kunst Baden-Wurttem-
berg wird das Forschungsprojekt als Reallabor
umgesetzt — einem Forschungsformat mit
einer Reihe von Besonderheiten, die sowohl
die Forschungserkenntnisse als auch den For-
schungsalltag entscheidend gepragt haben.

< Praxisbezogen: Der Stadtkonzern Reutlin-
gen als Labor mit realen Akteur:innen, Orten
und Herausforderungen.

S Transformativ: Ziel ist nicht nur Erkennt-
nisgewinn, sondern die aktive Gestaltung des
Prozesses hin zu Klimaneutralitat.

S Transdisziplinédr: Wissenschaft und Praxis
wirken gleichberechtigt zusammen, um Lésun-
gen zu entwickeln, zu testen und zu reflektieren.

S Verstetigungsorientiert: Erfolgreiche An-
sétze im Reallabor sollen Uber das Projekt hi-
nauswirken.

Diesen Prinzipien widmeten sich Wissenschaft-
ler:innen aus unterschiedlichen Disziplinen ge-
meinsam mit Akteur:innen des Stadtkonzerns
Reutlingen, um in sogenannten Realexperimen-
ten sowohl Herausforderungen auf dem Weg
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zur Klimaneutralitdt gemeinsam zu definieren
als auch Lésungen zu entwickeln und umzuset-
zen. Der Fokus wurde auf funf zentrale Hand-
lungsfelder gelegt, die von allen Akteur:innen
gemeinsam als entscheidend fur die Gestaltung
von Klimaneutralitat fur den Stadtkonzern Reut-
lingen definiert wurden.

1. Klimaneutralitéat im
Konzernmanagement

Fokus auf die aktive Gestaltung und langfristige
Verankerung im Stadtkonzern

2. Fihren, Handeln, Kommunikation
Fokus auf das Alltagshandeln

3. Betriebliche Mobilitat
Fokus auf die Transformation des Fuhrparks
und des Mobilitatsverhaltens

4. Warme- und Stromversorgung

Fokus auf die strategische Nutzung lokaler
Energiepotenziale zur klimafreundlichen War-
meversorgung und die Starkung der Eigen-
stfromerzeugung

5. Gebaude und Infrastruktur

Fokus auf die energetische Gebaudesanierung,
Erneuerung von Heizsystemen und lebenszyk-
lusorientierte Planung

Forschende aus den Ingenieurs-, Wirtschafts-
und Sozialwissenschaffen haben gemeinsam
in Tandems mit Akfeur:innen aus dem Stadt-
konzern die Handlungsfelder bearbeitet.

Die 5 Handlungsfelder mit Partnern

S

Gebéude und
Infrastruktur
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Klimaneutralitat
im Konzern-
management

Die Vielfalt an zusammenwirkenden Personen

spiegelt auch die Vielfalt an Methoden wider,
die im Forschungsalltag zum Einsatz kamen.
Dazu zahlen Umfragen, Interviews, Workshops,
Szenarien- oder Energiedaten-Analysen.
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Aus der Praxis in die Praxis:

18 Impulse aus 5 Handlungsfeldern

Die Uber funf Jahre hinweg im Reallabor Klima-
RT-LAB und im Stadtkonzern Reutlingen ge-
wonnenen Erfahrungen wurden systematisch
ausgewertet und in praxisnahe Empfehlungen
Uberfuhrt. In den folgenden Kapiteln werden
18 Handlungsempfehlungen présentiert, die
Akteur:innen im Stadtkonzernen Impulse zur
der Weiterentwicklung ihrer Akfivitaten hin zu
Klimaneutralitét bieten sollen. Die Darstellung
ist zweigeteilt:

S Empfehlungen basieren auf den Erkennt-
nissen aus der Forschung im Klima-RT-LAB
und bieten Impulse fur strukturelle, strategi-
sche und operative Aufgaben auf dem Weg
zur Klimaneutralitat. Die Empfehlungen sind
als Handlungsappelle formuliert und werden
mit begleitenden Empfehlungen konkretisiert.

S Projektergebnisse als Schlaglichter il-
lustrieren die Empfehlungen anhand konkre-
ter Akfivitaten, Erfahrungen, und Erfolgen aus
dem Forschungsprojekt Klima-RT-LAB und
dem Stadtkonzern Reutlingen. Sie zeigen, wie
Klimaschutz in einem realen kommunalen Kon-
text entwickelt und umgesetzt wurde — und
machen das Reallabor als Quelle der Empfeh-
lungen sichtbar.
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Die 18 Empfehlungen sind nach funf unter-
schiedlichen Handlungsfeldern gegliedert —
analog den bearbeiteten Handlungsfeldern im
Reallabor Klima-RT-LAB. Die Empfehlungen
widmen sich dementsprechend spezifischen
Potenzialen und Herausforderungen, die so-
wohl in der Praxis im Stadtkonzern Reutlingen
als auch fur andere Stadtkonzerne wesent-
lich fur die Gestaltung von Klimaneutralitat zu
betrachten sind. Die Empfehlungen werden
jeweils anhand der Akfivitdten in Reallabor
und Stadtkonzern Reutlingen begrindet und
bekraftigt. Diese Kombination aus allgemeiner
Orientierung und konkreter Praxis soll dabei
helfen, eigene Strategien zu reflektieren und
weiterzuentwickeln.

Gebaude und
Infrastruktur

Fiihrung, Handeln,
Kommunikation

Klimaneutralitat im
Konzernmanagement

Waérme- und Betriebliche
Stromversorgung Mobilitat

Abbildung: 5 Handlungsfelder, denen sich ein Stadtkonzern unbedingt zuwenden muss, um Klimaneutralitdt zu erreichen. Handlungsfeld 1 Gbergreift und

beeinfiusst voraussetzungsvoll die weiteren 4 Felder, die jeweils untereinander in Beziehung stehen



Handlungsfelder und
Empfehlungen im Uberblick

Klimaneutralitat im
Konzernmanagement

Als Ubergeordnetes Handlungsfeld kommt dem
Klimaschutz im Konzernmanagement eine zen-
trale strategische Bedeutung zu. Damit das Ziel
der Klimaneutralitat nicht abstrakt bleibt, son-
dern in konkrete und wirksame MaBnahmen
Uberfuhrt wird, braucht es eine gezielte Koor-
dination und Férderung von Menschen, Ideen
und Ressourcen. Die sechs Empfehlungen ftr
ein leistungsfahiges Klimaschutzmanagement
im Stadtkonzern orientieren sich daher am
Prinzip ,gestalten, ermaglichen, verankern®. Die
Empfehlungen zeigen, wie strategische Steue-
rung zur treibenden Kraft fur klimaneutrales
Handeln wird und die strukturellen Vorausset-
zungen schafft, um Klimaschutz systematisch
zu integrieren, konsequent umzusetzen und
langfristig als gelebte Praxis im Stadtkonzern
zu verankern.
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Fiihrung, Handeln,
Kommunikation

Dieses Handlungsfeld zeigt auf, wie Klima-
neutralitat im Stadtkonzern durch Fuhrung,
Verhalten und Kommunikation wirksam voran-
getrieben werden kann. Es enthéalt Empfehlun-
gen fur klimafreundliches Handeln im Arbeits-
alltag, nachhaltige Filhrungsprinzipien und eine
glaubwirdige, zielgerichtete Klimakommunika-
tion. Ziel ist es, Klimaschutz als gemeinsame
Haltung zu verankern und durch Vorbild, Betei-
ligung und Transparenz im gesamten Konzern
zu stérken.

7

Betriebliche Mobilitat

Dieses Handlungsfeld beinhaltet strategische
Empfehlungen zur nachhaltigen Transforma-
tion der betrieblichen Mobilitat im Stadtkonzern.
Im Zentrum steht das Fuhrparkmanagement
als wirkungsvoller Hebel zur Reduktion von

Treibhausgasemissionen. Dazu zéhlen die ge-
zielte Elektrifizierung von Fahrzeugflotten, die
schrittweise Umstellung auf alternative, emis-
sionsarme Antriebstechnologien sowie der
konsequente Ausbau einer bedarfsgerechten
Ladeinfrastruktur. Die Empfehlungen zielen
darauf ab, 6kologische Verantwortung mit be-
trieblicher Effizienz zu verbinden und einen zu-
kunftsfahigen Mobilitatsstandard im Konzern zu
efablieren.

Wirme- und Stromversorgung

Dieses Handlungsfeld umfasst strategische Emp-
fehlungen zur Nufzung lokaler Energiequellen
wie Gewasser, Abwasser und Abwarme fir die
klimafreundliche Versorgung kommunaler War-
menetze. Ergénzt wird dieser Ansatz durch die
Einfuhrung hybrider Warmepumpen, die auch
Bestandsgebaude energetisch erschlieBen und
zur Dekarbonisierung des Gebaudebestands
beitragen. Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf
der Erhéhung der Eigenstromversorgung durch
lokale Erzeugungsanlagen. Die Empfehlungen
zeigen, wie technische Innovation und kommu-
nale Infrastrukturentwicklung gezielt verbunden
werden kénnen, um Klimaschutz wirksam und
wirtschaftlich im Stadtkonzern zu verankern.

Q

Gebaude und Infrastruktur

Dieses Handlungsfeld bundelt Empfehlungen
zur klimaneutralen Transformation des kommu-
nalen Geb&udebestands und der technischen
Infrastruktur. Im Mittelpunkt stehen energeti-
sche Sanierungen und die Erneuerung von
Heizsystemen, die als zentrale Stellschrauben
fur einen emissionsarmen Betrieb gelten. Er-
ganzend wird die Effizienz der Fernwarmeutber-
gabe adressiert sowie das Nutzerverhalten als
Einflussfaktor bertcksichtigt. Neubauten wer-
den ganzheitlich im Lebenszyklus betrachtet —
inklusive ihrer Kostenstruktur und Klimawirkung
— um nachhaltige Investitionsentscheidungen
zu férdern und langfristige Klimaziele zu unter-
stltzen.
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Klimaneutralitat im
Konzernmanagement




S1

Klimaneutralitat braucht konkrete

Zielsetzungen und Verbindlichkeit

< Klimaschutz-Perspektive definieren

Klimaneutralitat soll als gemeinsame Aufgabe
des Stadtkonzerns verstanden und systema-
fisch in Strukturen, Prozessen und Kommunika-
fion verankert werden. Sie muss Uber Einzelpro-
jekte hinausgehen und dauerhaft als integraler
Bestandteil strategischer und operativer Ver-
antwortung im Stadtkonzern etabliert werden.

S Konkrete Ziele setzen und
kommunizieren

Die Verpflichtung zur kommunalen Klimaneutrali-
tat sollte in konkrete Ziele Ubersefzt und an alle
Mitarbeitenden im Stadtkonzern praxisnah ver-
mittelt werden. Verbindliche Zielsetzungen schaf-
fen Orientierung, ermdglichen eine gemeinsame
Standortbestimmung und machen Klimaschutz
im Arbeitsalltag greifbar und anschlussfahig.
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S Verbindlichkeit schaffen

Im Stadtkonzern sollten konkrete Zielvereinba-
rungen zum Klimaschutz mit der Stadtverwal-
tung, den Eigenbetrieben und den Beteiligungs-
gesellschaften geschlossen werden. Solche
Vereinbarungen sichern die gemeinsame Ver-
antwortung ab, schaffen klare Zustéandigkeiten
und machen Klimaschutz zu einem verbindli-
chen Bestandteil der strategischen Steuerung.

Signal und Bedeutungsschub eingeleitet:
Im Jahr 2020 hat die Stadt Reutlingen mit dem
Beitritt zum Klimaschutzpakt des Landes Ba-
den-Wirttemberg ein wichtiges Signal gesetzt.
Die bisherigen Anstrengungen zur Senkung des
CO2-FuBabdrucks und die zukunftigen Klima-
neutralitdts-BemUhungen gewinnen mit dem
damit verbundenen Ziel, bis 2040 klimaneutral
zu sein, erheblich an Bedeutung.

Mehr Klarheit und Fokus im Klimaschutz
etabliert: Das Ubergeordnete Ziel der Klima-
neutralitat wurde in qualitativen Gesprachen mit
Mitarbeitenden und Fuhrungskraften vielfach
als zu wenig greifbar beschrieben. Es fehlte
bislang an einer klaren strategischen Ausrich-
tung, wie Klimaschutz wirksam, dauerhaft und
zielgerichtet in die Praxis integriert werden
kann. Diese Einschatzung wurde sowohl in den
Workshops mit Fihrungskréaften als auch in der
quantitativen Mitarbeiter:innen-Befragung im
Stadtkonzern bestatigt. Um diesem Bedarf an
Klarheit gerecht zu werden, wurden drei zen-
trale Schwerpunkte definiert und durch kon-
krete MaBnahmen adressiert: Erstens: Mit der
Umsetzung einer Klimaschutzkampagne wurde
die interne Kommunikation im Stadtkonzern ge-
zielt weiterentwickelt, um das gemeinsame Ver-
standnis fur Klimaschutz zu starken. Zweitens:
Um eine praxisnahe Umsetzung zu erleichtern,
wurden Leitlinien zur Priorisierung und syste-
matischen Planung von KlimaschutzmaBnah-
men entwickelt und eingefthrt. Drittens: Um
den Weg zur Klimaneutralitat zielorientierter zu
gestalten, wurde die Entwicklung verbindlicher
Klimaschutz-Ziele im Stadtkonzern initiiert und
umgesetzt.

Verbindliche Zielpfade und MaBnahmen-
pléne fiir Klimaschutz eingefiihrt: Die
Stadtverwaltung Reutlingen, ihre Eigenbetriebe
und die stadtischen Beteiligungsgesellschaften
verpflichteten sich 2025, ihre Energiebedarfe
systematisch zu analysieren, ihre Treibhausgas-
Emissionen zu bilanzieren, Redukfionsziele bis
zum Jahr 2040 zu setzen und zur Umsetzung
dieser Ziele MaBnahmenplane zu erstellen.
Dieser Zielpfadprozess verkorpert einen zen-
fralen Meilenstein, um Klimaschutz langfristig
im Stadtkonzern zu verwurzeln.

Perspektive und Leitgedanken verankert:
Mit diesen Weichenstellungen gelingt es dem
Stadtkonzern Reutlingen, die Kréafte flr den
Klimaschutz zu kanalisieren, die Méglichkeiten
des Beteiligungsmanagements effektiver zu
nutzen und zugleich eine veréanderte Perspek-
tive zu verankern. Der Stadtkonzern Reutlingen
positioniert sich damit als aktiver Gestalter des
kommunalen Klimaschutzes und verankert die-
se Rolle nachhaltig in seinen Strukturen, Pro-
zessen und in der Konzernkultur.
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Klimaneutralitat erfordert eine konzern-

ubergreifende strategische Orientierung

S Konzerniibergreifende Dialogformate
auf operativer Ebene etablieren

Fachpersonal aus den einzelnen Eigenbe-
frieben und Beteiligungsgesellschaften soll in
konzernUbergreifenden Dialogformaten zusam-
menkommen, um ihre Perspektiven auszutau-
schen und gemeinsame Ziele, MaBnahmen und
Strategien zur Erreichung der Klimaneutralitat
zu entwickeln. Damit kénnen das Verstand-
nis fUr unterschiedliche Rahmenbedingungen
und die Entwicklung abgestimmter, Leitlinien
erleichtert werden.

S Erkenntnisse und Vereinbarungen
transparent aufbereiten

Die Ergebnisse aus den konzernweiten Dialogen
— darunter Erkenntnisse, Vereinbarungen und
Empfehlungen — sollen strukturiert gesammelt
und dokumentiert werden, um Transparenz und
Nachvollziehbarkeit zu gewahrleisten.
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S Leitlinien fiir eine gemeinsame Prio-
ritdtensetzung entwickeln und anwenden

Auf Basis der gesammelten Ergebnisse sollen
programmatische Leitlinien entstehen, die als
Orientierungshilfe fur die Umsetzung von Kii-
maschutzmaBnahmen auf operativer Ebene
sowie fur strategische Entscheidungen im Kon-
zern dienen. Sie ermoglichen eine koordinierte
Priorisierung von MaBnahmen und stérken die
gemeinsame Ausrichtung des Stadtkonzerns
auf das Ziel der Klimaneutralitat.

\

Orientierung im Alltag entscheidend:
Anhand qualitativer Einzelgespréache mit Mit-
arbeitenden und Fuhrungskraften im Reallabor
wurde festgestellt, dass im Alltag Unsicherheit
besteht, welche KlimaschutzmaBnahmen zu-
kunftig mit welchem Stellenwert bearbeitet
werden sollten. Zugleich wurde festgehalten,
wie herausfordernd sich allgemeingtiltige Kli-
maschutz-Leitlinien fir die vielen unterschied-
lichen Anwendungsfélle im Stadtkonzern ge-
stalten lassen.

Perspektive und Leitgedanken definiert:
Ausgehend von der im Reallabor identfifizierten
Unsicherheit im Umgang mit KlimaschutzmafB-
nahmen wurde eine gemeinsame Perspektive
fur den Stadtkonzern entwickelt: Klimaneutrali-
tat wird als Ubergreifende, strategische Aufgabe
verstanden, die alle Organisationseinheiten be-
trifft. Dabei gilt es, die rechtlichen Rahmenbe-
dingungen sowie die wirtschaftlichen Realitaten
der einzelnen Organisationen zu bertcksichti-
gen und gleichzeitig Synergien im Konzernver-
bund gezielt zu nutzen.

Leitlinien partizipativ entwickelt: Um den
Anspruch der definierten Leitgedanken ein-
zuldsen, wurde im Reallabor ein partizipati-
ver Entwicklungsprozess gestartet. In einer
Fachdialog-Reihe erarbeiteten Expert:innen
aus Stadtverwaltung, Eigenbetrieben und
stadtischen Tochtern Vereinbarungen und
Empfehlungen zu Sanierung, Energieversor-
gung, Mobilitat, Organisation, Fuhrung und
Kommunikation, die anschlieBend priorisiert
wurden. Die Ergebnisse flieBen direkt in die
MaBnahmenplanung ein und bieten zugleich
Dezernent:innen, Betriebsleitungen und Ge-
schéftsfihrungen eine klare Orientierung fur
klimarelevante Entscheidungen.

Leitlinien-Entwicklung als Plattform fir
praxisnahe Losungsansétze etablieren: In
Fachdialogen wurden Synergien beim Warme-
netzausbau, im Fuhrparkmanagement und bei
der Ladeinfrastruktur erschlossen. Gleichzeitig
machten Expert:iinnen auf Umsetzungslicken
aufmerksam und entwickelten gemeinsame
Standards fur klimarelevante Praktiken wie PV-
Ausbau, Klimakommunikation und Dienstrei-
semanagement. Erganzend wurden konkrete
Empfehlungen formuliert, etwa die Einrichtung
eines Budgets flr energetische Sanierungen.
Die Leitlinien bilden dartber hinaus eine zent-
rale Grundlage fur die kontinuierliche konzern-
weite Auseinandersetzung mit Zielen und MaB-
nahmen im kommunalen Klimaschutz.
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Klimaneutralitat verlangt die aktive

Verbindung aus zentraler Koordination

und dezentralen Zustandigkeiten

S Koordinierung der Klimaschutz-
aktivitaten zentralisieren

Zur wirksamen Koordinierung der Klimaschutz-
aktivitdten sollte eine zentrale Instanz (z. B. als
Task-Force, Stabstelle Klimaschutz) geschaf-
fen werden, um die MaBnahmenplanung und
-umsetzung in der Stadtverwaltung, den Eigen-
betrieben und Beteiligungsgesellschaften zu
unterstitzen.

< Verantwortung dezentralisieren

In allen Organisationen des Stadtkonzerns
sollten zentrale Ansprechpartner:innen und
Verantwortliche (z. B. Nachhaltigkeits- oder
Klimaschutzmanagement) benannt und einge-
setzt werden, um Klimaschutzaktivitaten vor Ort
wirksam zu organisieren und zu steuern.
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Zentrale Koordinierung und Schlissel-
stelle eingerichtet: Parallel zur Selbstver-
pflichtung zu Klimaneutralitadt im Jahr 2020
wurde in Reutlingen eine wichtige organisa-
torische Weichenstellung vollzogen: Mit der
Schaffung der Task-Force Klima und Umwelt
(TFKU) wurde eine zentrale Stelle installiert, um
den Klimaschutz im Stadtkonzern zu koordinie-
ren. Die TFKU hat sich seitdem als nicht mehr
wegzudenkender Treiber flr den Klimaschutz
im Stadtkonzern etabliert. In Befragungen und
Einzelgesprachen mit Mitarbeitenden und Fuh-
rungskraften wurde die Einrichtung der TFKU
haufig als wirkungsvollste MaBnahme zur Ver-
ankerung von Klimaschutz im Stadtkonzern
bewertet.

Dezentrale Koordinierung und Schlag-
kraft verbessert: Die zentrale Steuerung der
Klimaschutzaktivitaten Gber die TFKU geht nicht
mit einer Zentralisierung der Verantwortung im
Stadtkonzern einher. Vielmehr tbernehmen kli-
maverantwortliche Koordinierungsstellen in den
Beteiligungsgesellschaften und Eigenbetrieben
zunehmend die innerbetriebliche Abstimmung,
begleiten die Umsetzung und unterstitzen die
Fortschrittskontrolle. Unklare oder fehlende
Zustandigkeiten, die im Reallabor als Umset-
zungsbarrieren identifiziert wurden, lassen sich
dadurch gezielt Gberwinden.

Mentalitdtswandel bewirkt: Neben der
prakfischen Wirkung auf die alltagliche Klima-
schutzarbeit ist mit der Schaffung koordinieren-
der Instanzen auch eine symbolische Botschaft
verbunden: Klimaschutz ist keine Rand- oder
Gelegenheitsaufgabe. Eine solche Haltung
wurde in den Befragungen und Einzelgespra-
chen mit Mitarbeitenden und Fuhrungskraf-
ten als groBes Hemmnis fur den Klimaschutz
im Stadtkonzern bewertet. Zugleich wurde im
Rahmen des Reallabors ein wahrnehmbarer
~Mentalitadtswandel” — von Fuhrungskréaften
und Mitarbeitenden — als wesentlicher Erfolg
der Zusammenarbeit im Projekt bewertet.
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Klimaneutralitat benoétigt hinreichende

Ressourcen — personell, fachlich

und finanziell

< Personal fur Klimaschutz bereitstellen

Zur Planung und Umsetzung von Klimaschutz-
aktivitaten sollte in der Stadtverwaltung, den
Eigenbetrieben und Beteiligungsgesellschaf-
ten ausreichend Personal bereitgestellt wer-
den. Nur mit klar zugewiesenen personellen
Ressourcen kann Klimaschutz als dauerhafte
Aufgabe wirksam und kontinuierlich bearbeitet
werden.

S Know-how aufbauen

Mit der Rekrutierung von Fachpersonal, der
Einbindung externer Expert:iinnen, regelmaBi-
gen klimaschutzbezogenen Schulungen und
der verstarkten Vermittlung von Best Practi-
ces sollte im Stadtkonzern Know-how aufge-
baut werden, um Planung und Umsetzung von
MaBnahmen zu erleichtern. Der Aufbau von
Fachwissen ist Voraussetzung fur Effizienz und
Innovationsfahigkeit bei der Umsetzung von
Klimazielen.
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S Finanzielle Planungssicherheit fiir
KlimaschutzmaBnahmen erméglichen

Mit der Schaffung dezidierter Budgets fur kli-
maschutzrelevante MaBnahmen soll die Um-
setzung von KlimaschutzmaBnahmen trotz
schwieriger finanzieller Randbedingungen
erleichtert werden. Verlassliche Finanzmittel
schaffen Handlungsspielrdume und sichern
die strategische Verankerung von Klimaschutz
im Stadtkonzern.

Dezidierte Klimaschutz-Stellen geschaf-
fen: Neben der Einrichtung der zentralen TFKU
wurde auch die Etablierung von Klimaschutz-
bzw. Nachhaltigkeitsmanager:innen in den
Einzelorganisationen vorangetrieben. So wur-
de zum Beispiel die Stabstelle Energie & Klima
bei der Reutlinger Stadtentwasserung (SER)
geschaffen, um KlimaschutzmaBnahmen noch
wirksamer planen und umsetzen zu kénnen.
Nur so kénnen komplexe MaBnahmen, wie
beispielsweise die Abwarmenutzung kommu-
naler Gewasser im Stadtkonzern, geplant und
zur Umsetzung gebracht werden.

Einbindung externer Expertise erhéht:
Komplexe technische, soziale oder regulative
Bedingungen kénnen die Planungs- und Um-
sefzungsprozesse deutlich erschweren. An
den Beispielen Abwasserwarmenutzung und
Flachenkonkurrenz hat sich gezeigt, dass zur
Klarung von Detailfragen die Unterstttzung
durch Ingenieurburos, juristische Gutachten
oder lokale Unterstitzende wie die Klima-
schutzagentur Reutlingen und die Hochschule
unumganglich ist.

Know-how liber Klimaschutz-MaBnahmen
verbessert: Zu geringe Kenntnisse Uber Best
Practices wurden im Reallabor von den Mit-
arbeitenden und Fuhrungskraften als Potentiale
identifiziert. Im Rahmen des Reallabors wurde
daher Lernformaten zu unterschiedlichen kli-
maschutzrelevanten Themen entwickelt und
umgesetzt. Beispielsweise wurden eine Reihe
von Workshops zur Treibhausgasbilanzierung
durchgefuhrt, um ein gemeinsames fachliches
Verstéandnis zu erlangen und in der Folge die
Standards zur Umsetzung festlegen zu kénnen.
Mit der Durchftihrung einer E-Mobilitat-Schu-

lung konnten Mitarbeiter:innen Kenntnisse zur
Nutzung alternativ angetriebener Fahrzeuge er-
langen. Uber alle Handlungsfelder hinweg wur-
den zudem Diskussions-Workshops durchge-
fuhrt, um Herausforderungen und Treiber von
Klimaschutzaktivitaten zu identifizieren und ge-
meinsam Handlungsmaoglichkeiten abzuleiten.

Finanzielle Struktur trotz Widrigkeiten ge-
schaffen: Die Finanzierung insbesondere von
technischen, kapitalintensiven Klimaschutz-
maBnahmen ist fur den Stadtkonzern Reutlin-
gen, wie auch fur jede andere Stadt in Deutsch-
land, eine Herausforderung: Der gesetzliche
Rahmen, begrenzte Mittel, zunehmend schwie-
rige Haushaltslagen und die Abhangigkeit von
finanziellen Foérderprogrammen schréanken
die Moglichkeiten im Stadtkonzern erheblich
ein. Um dennoch einen zielgerichteten und
planungssicheren Prozess zu ermaéglichen,
wurde die Schaffung dezidierter Budgets fur
KlimaschutzmaBnahmen in den Leitlinien fest-
gelegt. Am Beispiel des verankerten Budgets
fur den Ausbau der PV-Eigenversorgung kom-
munaler Gebaude des Gebaudemanagement
Reutlingen (GMR) zeigt sich die geschaffene
Planungssicherheit — klimaschutzrelevante
Ausgaben mussen so nicht immer wieder neu
verhandelt werden mussen.
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Klimaneutralitat erfordert Transparenz

und Systematik zur effizienten Gestaltung

und Steuerung der Klimaschutzaktivitaten

S Potentiale sichtbar machen

Mittels systematischer (und idealerweise digi-
taler) Erhebung und Auswertung von Energie-
und Emissionsdaten sollen Potenziale erkannt
und MaBnahmen gezielt geplant werden. Nur
wer die Ausgangslage kennt, kann wirksam
steuern und Ressourcen dort einsetzen, wo sie
den groéBten Effekt erzielen.

S Den Klima-Output tiberwachen

Ein kontinuierliches Monitoring der Emissions-
daten im Stadtkonzern soll sicherstellen, dass
Fortschritte und die Wirksamkeit der Klima-
schutzakfivitdten transparent nachvollzogen und
fundiert bewertet werden kénnen. Transparenz
Uber Ergebnisse schafft Vertrauen, ermdéglicht
Kurskorrekturen und macht Erfolge sichtbar.
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S Die Umsetzung im Blick behalten

Durch ein systematisches Monitoring der Klima-
schutzmaBnahmen sollen Umsetzungsprozes-
se effektiver gesteuert und die Koordinierung
gezielt unterstttzt werden. Ein strukturierter
Uberblick tiber den Stand der MaBnahmen ist
Voraussetzung fur strategische Steuerung und
konzernweite Wirksamkeit.

Mehr Daten und bessere Entscheidungs-
grundlagen geschaffen: Der Bedarf an um-
fassenderen Daten, systematischer Herange-
hensweise und gréBerer Transparenz wurde
in allen funf Handlungsfeldern im Reallabor
deutlich. Besonders im technisch gepragten
Bereich zeigt sich dies beim Erkennen von
Potenzialen durch préazise Energiedatenanaly-
sen. Vernetzte MaBnahmen — etwa in der Ab-
wasserwarmenutzung, der Energieerzeugung
sowie im Bereich Gebaude und Infrastruktur
— erfordern belastbare Datengrundlagen ftr
eine zielgerichtete Planung und Umsetzung.
Solche Grundlagen konnten im Rahmen des
Reallabors geschaffen werden.

Mehr Transparenz und Teilhabe ausgelost:
Eine Uberwachung der Klimaschutzaktivitaten
und deren Wirkungen ist grundséatzlich unver-
zichtbar. Die Stadt Reutlingen verwendet da-
her seit Jahren unterschiedliche Instrumente
zur Uberwachung und Steuerung ihrer Klima-
schutzmaBnahmen. Vom Projektmanagement
fur Klimaschutz-Einzelprojekte bis zum Zertifi-
zierungs- und Audifprozess im Rahmen des eea
(European Energy Award) reicht das Spektrum,
das im Verlauf des Reallabors noch erweitert
wurde. So wurde beispielsweise ein Energie
Jour Fixe eingerichtet, in dem Dezernent:in-
nen und Geschaftsfihrende regelmaBig die
Planung und Umsetzung von Klimaschutzpro-
jekten diskutieren und koordinieren.

Treibhausgas-Monitoring als Dreh- und
Angelpunkt der Steuerung etabliert: Mit
dem Treibhausgas-Monitoring (THG-Moni-
toring) wurde ein zentrales Instrument zur
Steuerung der Klimaschutzaktivitdten im
Stadtkonzern geschaffen, fur das im Realla-
bor zunéchst die Mindeststandards (z. B. Bi-
lanzgrenzen, Berichtsschema, Intervalle) ent-
wickelt und die Anwendung in der Folge im
Stadtkonzern beschlossen wurde. Mit Beginn
im Jahr 2025 wird das THG-Monitoring nach
und nach in der Stadtverwaltung, den Eigen-
betrieben und Beteiligungsgesellschaften um-
gesetfzt. Das THG-Monitoring bildet im Stadt-
konzern Reutlingen das Fundament, auf dem
die Vereinbarungen von Minderungspfaden
und Umsetzungsplénen in der Stadtverwal-
fung, den Eigenbetrieben und Beteiligungs-
gesellschaften anknlipfen und sowohl eine
effektivere Steuerung der Klimaschutzaktivi-
taten im Stadtkonzern ermdéglichen als auch
die Kommunikation von Fortschritten und Er-
folgen erleichtern.
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Klimaneutralitat braucht regelmafBigen

Austausch und einen aktiven

Klimaschutz-Dialog

/

.

S RegelméaBigen Austausch tber
Klimaschutzaktivitaten fordern

Gelegenheiten zum Austausch Uber Klima-
schutzaktivitaten sollten systematisch ge-
schaffen oder ausgeweitet werden, um die
Koordination und Kooperation innerhalb des
Stadtkonzerns zu verbessern.

S Den Stellenwert von Klimaschutz
im Dialog erhéhen

Damit Klimaneutralitat im Arbeitsalltag Sinn
stiftet, braucht es einen kommunikativen Be-
zugsrahmen. Im Stadtkonzern soll daher ein
stetiger Klimaschutz-Dialog etabliert werden,
der sowohl Ziele und Strategie im Stadtkonzern
als auch die Fortschritte und Anstrengungen
vermittelt und wertschéatzt. Ein permanenter
Dialog tber Klimaschutz férdert das Engage-
ment, starkt die Motivation und verbessert die
Klimaschutz-Kultur im Stadtkonzern.

30

L

©

N

Austausch im Stadtkonzern intensiviert:
Um die Koordination von Klimaschutzaktivi-
taten im Stadtkonzern weiter zu verbessern,
wurde eine Reihe zuséatzlicher Gelegenheiten
zum Austausch geschaffen. Dazu gehdren
regelmaBige Energie-Jour-Fixe, themenbezo-
gene Dialogrunden oder die Integration von
Klimaschutz-Themen in bestehende Austausch-
formate wie etwa die Konzern-Dienstbespre-
chungen.

Ungeniitzte Potentiale der Kommunikation
liber Klimaschutz identifiziert: Obwohl in
der Vergangenheit haufig und tber verschiede-
ne Kanale sowie Anlasse auf den hohen Stellen-
wert des Klimaschutzes fur die Stadt Reutlingen
hingewiesen wurde, ist es bislang nicht aus-
reichend gelungen, dieses Thema als zentrales
Anliegen Uberzeugend bei den Mitarbeitenden
im Stadtkonzern zu verankern. Umfragen, Ein-
zelgesprache und Workshops mit Mitarbeiten-
den und Fuhrungskréften im Reallabor haben
diesen Handlungsbedarf im konzerninternen
Diskurs deutlich gemacht.

Klimaschutz-Dialog verbessert: Die Zusam-
menarbeit im Reallabor hat den Diskurs Gber
Klimaneutralitadt im Stadtkonzern Reutlingen
splrbar vorangebracht. Die Auseinanderset-
zung mit Klimaschutzzielen, die Entwicklung
von Leitlinien, die Reflexion bisheriger und die
Planung zuklnftiger MaBnahmen in den unter-
schiedlichen Dialogformaten haben Klima-
neutralitat zu stefiger Prasenz verholfen. Auch
konkrete Aktivitaten wie Mitarbeiter:innen-
Umfragen und die Durchfihrung einer Klima-
schutz-Kampagne haben zur Sichtbarkeit und
Relevanz des Themas beigetragen. So wurde
ein tragfahiger Nahrboden geschaffen, auf dem
die Klimaschutz-Kultur im Stadtkonzern weiter-
wachsen kann.
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Filhrung, Handeln,
Kommunikation
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Fiihrung fir Klimaschutz erfordert

strategischen Uberblick, regelmiBigen

Austausch und Vorbildwirkung

< Strategischen Uberblick gewinnen
und Fiihrungsstrategien entwickeln

Fuhrungskrafte sollten Gber die Klimaschutz-
ziele und -strategie ausreichend informiert sein,
um im eigenen Verantwortungsbereich wirksa-
me FUhrungsstrategien entwickeln zu kdnnen.
Unterschiedliche Instrumente wie etwa Sensi-
bilisierung, Anreize, Gebote und Verbote sollten
dabei zur Anwendung kommen.

S Moderierte Austauschrdume schaffen

Moderierte Formate bieten FUhrungskraften
eine sichere Atmosphéare, um voneinander zu
lernen, welche KlimaschutzmaBnahmen erfolg-
reich sind und welche nicht. Erfolge und Best
Practices sollen gemeinsam und &ffentlich ge-
feiert werden. Transparente Kommunikation
Uber Fehler, Verzogerungen oder gescheiterte
MaBnahmen verhindert Wiederholungen im
Stadtkonzern und spart Zeit sowie Kosten.
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S Treibende Kraft der Vorbildfunktion
nutzen

Das Bekenntnis zum Klimaschutz und die ge-
lebte Vorbildfunktion von Dezernent:innen, Ge-
schaftsfuhrenden und Betriebsleitenden sind
maBgebend fur ein systemisches Umdenken.
Uber den ,Tone from the top* hinaus sollten alle
stadtischen Fuhrungskréfte bis zur Teamleitung
klimafreundlich handeln — indem sie nachhal-
tiges Verhalten selbst vorleben, belohnen oder
klimaschéadliches Verhalten sichtbar machen
und sanktionieren.

S Klimaneutralitét als Entscheidungs-
maBstab etablieren

In Ausschreibungen sollte nicht nur nach Wirt-
schaftlichkeit, sondern auch nach THG-Einspa-
rungspotenzial entschieden werden.

Bekenntnis zur Klimaneutralitat gestarkt:
Fuhrungskrafte, Mitglieder der TFKU sowie
Energie- und Klimaschutzstellen sind zentra-
le Treiber der klimaneutralen Transformation.
Dies zeigen die gefuhrten Interviews ebenso
wie die Ergebnisse der Fihrungskrafte-Work-
shops. Vorbildliche Fuhrungskréfte und andere
Schlusselpersonen beweisen durch ihr authen-
fisches Alltagshandeln, dass Klimaneutralitat
kein Nischenthema ist, sondern regelméaBig auf
der Agenda steht und selbstverstéandlich mit-
gedacht wird. Ein Teilnehmer der Workshops
berichtete etwa, trotz unbewilligter Stelle ein
Genehmigungsverfahren digitalisiert zu haben.
Solche Fuhrungserfolge werden nun sichtbar,
um andere zu ermutigen.

Moderierten Austausch und Orientierung
ermdglicht: Im Rahmen von vier Fihrungs-
krafte-Workshops kamen mehr als 60 Fuh-
rungskréfte miteinander in Austausch und ga-
ben wichtige Hinweise fur die Gestaltung eines
geeigneten Fuhrungskrafte-Formats: Der Co-
designte Workshop “Klima x Fihrung x Dialog”
vereint einen moderierten Ruckblick, Status quo
und Ausblick, mehrere Austauschrunden und
Praxiskarusselle. Die Inhalte des Workshops
werden in Zukunft auch allen anderen Mitarbei-
tenden des Stadtkonzerns als “Klima-Update”
zugéanglich gemacht, sobald die ersten Ergeb-
nisse des THG-Monitorings integriert wurden.
Als weitere erfolgreiche Dialogformate wurden
monatliche Energie-Jour-Fixe der obersten
Fuhrungsebene des Stadtkonzerns etabliert.
Diese bieten den sicheren Rahmen fur die
konstruktive Auseinandersetzung mit Heraus-
forderungen und Erfolgen.

35



2

Klimafreundliches Handeln durch

verbindliche Sensibilisierung und

Partizipation fordern

S RegelméBige Teilnahme an
Klimaschutz-Trainings

Alle Mitarbeitenden werden bei Berufseinstieg
in den Stadtkonzern und danach einmal jahr-
lich zur Teilnahme an einem kurzen, digitalen
Klimaschutz-Training eingeladen. Uber dieses
Training kdnnen Mitarbeitende sich selbst zu
+Klimaneuftralitats-Expert:innen® befédhigen und
Fuhrungskréafte bei Bedarf die erfolgreiche Teil-
nahme dokumentieren, um ihr Team ,klimafit*
zu halten.

S Verschiedene Sensibilisierungszugénge
nutzen

Ergénzend zum Klimaschutz-Training braucht
es abwechslungsreiche Sensibilisierungsfor-
mate, die zumindest teilweise auf Basis der
THG-Emissionsanalyse der einzelnen Orga-
nisationseinheiten erstellt werden sollten. Die
Angebote sollten ein moéglichst breites Spek-
frum bedienen, zum Mitmachen anregen und
klimafreundliches Handeln einfach und positiv
in den Arbeitsalltag integrieren.
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S Klimafreundliches Handeln im Kollektiv
fordern und belohnen

Einzelne Verhaltensanderungen wirken be-
grenzt, doch im Zusammenspiel vieler steigt die
Emissionsreduktion deutlich, wahrend klima-
schéadliches Verhalten zunehmend sozial sank-
tioniert wird. Einsparungen beim Energiever-
brauch kénnen etwa teilweise an Mitarbeitende
zurtckgegeben werden. Weitere Stellschrau-
ben sind Uberarbeitete Dienstvorschriften zu-
gunsten der Klimaneutralitat.

< Aktive Mitgestaltung erméglichen

Mitarbeitende sollten tGber ein Vorschlags- bzw.
Ideenmanagement Verbesserungsvorschlage
zur Erreichung der Klimaneutralitat im Stadt-
konzern einbringen kénnen.

Klimaschutz verbindlich gemacht: Im Rah-
men der Entwicklung der Leitlinien wurden
verbindliche Klimaschutz-Trainings festgelegt.
Anlass daftr war die gemeinsame Feststellung
der Fachgruppe, dass freiwillige Angebote wie
die Energiesparschulung des GMR nur wenig
nachgefragt wurden. Ergénzend dazu vermit-
telte die interne Klimaschutzkampagne Inhalte
zum Energiesparen spielerisch tber ein Ad-
ventskalender-Quiz mit Gewinnspiel und erziel-
te damit groBe Resonanz. Zudem wird Klima-
schutz bereits in der Einfihrungsveranstaltung
fur neue Mitarbeitende thematisiert, sodass
von Beginn an deutlich wird: Klimaschutz ist
ein zentrales Handlungsziel im Stadtkonzern.

Leitlinien fiir klimafreundliches Handeln
entwickelt: Im Rahmen der Entwicklung der
Leitlinien fur klimafreundliches Handeln wur-
den bereits wichtige Grundlagen geschaffen. In
der Stadtverwaltung existieren ein allgemeines
Ideenmanagement und eine Vorschlagsliste
fur Klimaschutz-Verbesserungen in der GWG.
Ein geplantes ,,Archiv der Verbesserungsvor-
schlage” soll kiinftig Doppelarbeit vermeiden
und Antworten auf bereits eingebrachte oder
abgelehnte Vorschlage ersparen.

Die strukturelle Digitalisierung wurde als zentra-
le Aufgabe identifiziert und muss schnell sowie
umfassend umgesetzt werden. Zuséatzliche Sy-
nergieeffekte ergeben sich durch die anstehen-
de Rathaussanierung ab 2026. Mitarbeitende
wilinschen zudem eine bessere Nachvollzieh-
barkeit konkreter Einsparpotenziale im eigenen
Arbeitsalltag. Statt allgemeiner Informationen
sollen Emissionsdaten niederschwellig und
zielgruppenorientiert bereitgestellt werden.
Dies starkt das Verstandnis fur ,prioritare Kli-
mahebel”, motiviert zu weiteren Einsparungen
und kann neue Klimaschutz-ldeen anstoBen.
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Klimaneutralitat durch gezielte

Klimakommunikation zentral verankern

S Eine auf den Stadtkonzern zuge-
schnittene Klimakommunikation aufbauen

Die Klimakommunikation sollte niederschwellig
und einladend gestaltet sein und sich an den
spezifischen Gegebenheiten des jeweiligen
Stadtkonzerns und seiner Organisationsein-
heiten orientieren. Sie muss maBgeschneidert
entwickelt und konsequent umgesetzt werden.
Klimaschutzkommunikation darf nicht ,nach
Kassenlage™ erfolgen oder als freiwillige Kur
verstanden werden, sondern sollte als verbind-
liche Pflichtaufgabe begriffen werden.

S Zentrale Arbeitsgruppe einrichten

Ergénzend zu den bestehenden Kommunika-
fions- und Klimaschutzstellen in den einzelnen
Organisationseinheiten sollte eine gemeinsa-
me Arbeitsgruppe eingerichtet werden, die den
konzernweiten Dialog und die Koordination
Ubernimmt. Jede Organisationseinheit sollte
daftr Fachpersonal fur Kommunikation und
Klimaschutz bereitstellen. Diese Gruppe soll die
zentrale Schnittstelle bilden, um beispielsweise
die Ergebnisse des THG-Monitorings aufberei-
tet und in geeigneter Form zu vermitteln. Vor-
aussetzung dafur sind ausreichend Zeit, qualifi-
ziertes Personal und ein hinreichendes Budget.
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S Klimafreundliches Handeln
alternativlos machen

Klimakommunikation sollte an den alltaglichen
Arbeitsroutinen, Entscheidungen und Selbst-
verstandlichkeiten ankntpfen, um klimafreund-
liches Handeln einfach und verstandlich zur
Normalitat zu machen.

S Synergieeffekte nutzen

KlimaschutzmaBnahmen sollten wo immer
moglich mit anderen Themen wie bspw. dem
Gesundheitsmanagement kombiniert vermittelt
werden, um Synergiepotenziale zu heben.

Kommunikations- und Informationsstra-
tegien fur Klimaschutz gemeinsam ent-
wickelt: Im Klima-RT-LAB erarbeiteten drei
Workshop-Gruppen konkrete MaBnahmen, die
in einer Pilotphase getestet und anschlieBend
Uber eine interne Klimaschutzkampagne in der
Stadtverwaltung sowie den Eigenbetrieben SER
und TBR ausgerollt wurden. Damit wurde ein
wichtiger Grundstein gelegf, um Klimaschutz
sichtbar zu machen und Mitarbeitende aktiv

einzubeziehen.

Zentralisierung der Klimakommunikation
eingeleitet: Im nachsten Schritt wird die zen-
frale Klimakommunikation mithilfe der Leitlinien
auf den gesamten Stadtkonzern ausgeweitet.
Dabei zeigt sich, dass eine kombinierte digita-
le und analoge Ansprache Uber verschiedene
Kanale die groBte Wirkung entfaltet — von Int-
ranet und E-Mail bis hin zu Treppenaufklebern
oder Hinweisen in der Teekiche. Kampagnen
wie ,Steig um!® oder ,Veganuary“ verdeutli-
chen, dass Klimaschutz mit Themen wie Mo-
bilitat, Ernahrung und Gesundheitsférderung
verbunden werden kann. Sie erfordern sorg-
faltige Planung, den Einsatz zusatzlicher Res-
sourcen und die Einbindung externer Partner,
liefern aber zugleich belastbare Ergebnisse und
vielfaltige Mehrwerte: von messbaren Einspa-
rungen beim Papierverbrauch bis hin zu mehr
Bewegung im Arbeitsalltag und einer bunteren
Gestaltung des Rathauses.
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Klimaneutralitat im Stadtkonzern braucht

ein ganzheitliches Mobilitatsverstandnis

und gezieltes Fuhrparkmanagement

S Management des stéadtischen
Fuhrparks zentralisieren

Es sollte ein zentrales Fuhrparkmanagement
im Stadtkonzern etabliert werden, um Beschaf-
fung, Verwaltung und Wartung der Fahrzeug-
flotte effizienter zu gestalten, auch die Expertise
zu bundeln und eine Verkleinerung der Fahr-
zeugflotte zu ermdoglichen.

S Fahrzeugflotte verkleinern und
alternative Mobilitét starken

Um den Mobilitdtsbedarf prazise zu erfassen
und die Fahrzeugflotte bedarfsgerecht auszu-
richten, sollte das Mobilitatsverhalten systema-
tisch erhoben und mit dem Bestand abgegli-
chen werden. So lasst sich der Fuhrpark gezielt
reduzieren. Bei Neubeschaffungen sollten be-
vorzugt Fahrzeuge mit alternativen Antrieben
— insbesondere Elektrofahrzeuge — gewahlt
werden, um Emissionen zu senken.

S Carsharing als flexible Ergénzung nutzen
Im Stadtkonzern sollte Carsharing gezielt ein-
gesetzt werden, um Fuhrparkeng-pésse abzu-

federn und die Mobilitat zu starken. Stellplatze
sollten nutzerfreundlich, sichtbar und gut er-
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reichbar platziert werden. Kooperationen mit
externen Anbietern sollten an die Bedingung
der Klimaneutralitat gekntpft sein.

S Mobilitdgtswandel durch Anreize
unterstiitzen

Das Mobilitatsangeboft soll tiber den moftorisier-
ten Individualverkehr hinaus erweitert werden
— etwa durch Fahrrader, Pedelecs und den
offentlichen Nahverkehr. Mitarbeitende sollten
mit Anreizen wie Jobticket und Jobrad sowie
durch klare Kommunikation zur Nutzung emis-
sionsarmer Verkehrsmittel motiviert werden.
Dafur sind Investitionen in Radwege, Lade- und
Netzinfrastruktur sowie ein Ausbau des OPNV
erforderlich.

5

Herausforderungen identifiziert: Im Rah-
men eines partizipativen Prozesses, an dem
samtliche Amter sowie ausgewahlte Eigenbe-
triebe mit eigenem Fuhrpark beteiligt waren,
wurden durch Umfragen und Workshops die
zentralen Hemmnisse und férdernden Faktoren
einer klimaneutralen innerbetrieblichen Mobi-
litdt herausgearbeitet. Zu den Hemmnissen
gehoren ineffektive und dezentral verwaltete
Einzelflotten, fehlende Mobilitatsangebote und
ein schwieriger und langwieriger Datenerhe-
bungsprozess. Als Treiber lieB sich die daten-
gestltzte Prozessanalyse identifizieren, durch
die Transparenz hergestellt und Kosteneinspa-
rungspotentiale identifiziert werden konnten.

Konzept zur Reorganisation des stadti-
schen Fuhrparks entwickelt: Durch eine
datengestUtzte Prozessanalyse wurden zu-
néachst Transparenz Uber bestehende Struktu-
ren der Stadtverwaltung Reutlingen geschaffen
und konkrete Einsparpotenziale identifiziert.
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Parallel wurden in einer partizipativen Work-
shop-Reihe, die realen Mobilitatsbedarfe der
Amter und Eigenbetriebe diskutiert und ge-
meinsam Handlungsempfehlungen formuliert.
Als Eckpfeiler der Reorganisation wurden die
Zentralisierung des Fuhrparks, die Integration
von Carsharing und die verstarkte Nutzung von
OPNV sowie von Fahrradern festgelegt.

Sukzessive Umsetzung in Gang gesetzt:
Die Transformation des stadtischen Fuhrparks
erfolgt schrittweise und orientiert sich an den
realen Bedarfen der Amter und Eigenbetriebe.
Die Umstellung auf ein zentrales Fuhrparkma-
nagement wird begleitet von einem kontinuier-
lichen Ausbau alternativer Mobilitdtsangebote.
Parallel dazu werden InfrastrukturmaBnahmen
wie Fahrradabstellplatze und Ladepunkte er-
weitert. Dieser schrittweise Ansatz ermoglicht
es, Erfahrungen aus frihen Umsetzungspha-
sen direkt in nachfolgende Schritte einflieBen
zu lassen und die Akzeptanz bei den Mitarbei-
tenden kontinuierlich zu starken.

Dienstvereinbarung ,,emissionsarme Mo-
bilitdt“ geschaffen: Als verbindlicher Rahmen
fur den Mobilitdtswandel wurde die Dienstver-
einbarung ,emissionsarme Mobilitat* entwi-
ckelt, welche klare Regeln fur die Nutzung ver-
schiedener Verkehrsmittel durch Mitarbeitende
schafft. Diese Regelung berucksichtigt sowohl
okologische als auch praktische Gesichts-
punkte und schafft Planungssicherheit fur die
tagliche Arbeit. Ergénzt wird die Vereinbarung
durch Anreizsysteme, die emissionsarme Mo-
bilitat fordern, sowie durch transparente Kom-
munikationsmaBnahmen, die das Bewusstsein
fur nachhaltige Mobilitét im gesamten Stadt-
konzern verankern.
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Die strategische Elektrifizierung des

kommunalen Fuhrparks ist Voraussetzung

fur einen klimaneutralen Stadtkonzern

S Fahrzeuge solange nutzen wie méglich

Konventionell angetriebene Fahrzeuge sollen
erst am Ende ihrer Nutzungsdauer durch E-
Fahrzeuge ersetzt werden, da ein vorzeitiger
Austausch ¢kologisch nicht zielfihrend ist.

< Technologieoffene Antriebsstrategie
entwickeln

Die Elektrifizierung sollte primér auf batterie-
elektrische Fahrzeuge fokussieren, wahrend
fur spezielle Anwendungen mit hohen Reich-
weitenanforderungen zunachst weiter konven-
tionelle oder hybride Antriebe genutzt werden.

S Rechtliche Mindestquoten iibertreffen

Das Saubere-Fahrzeuge-Beschaffungsgesetz
schreibt Mindestquoten fur vollelektrische Fahr-
zeuge vor (10 % bis 2025, 15 % ab 2026 bei
schweren Nutzfahrzeugen). In der Praxis sollten
diese Quoten Ubertroffen werden.
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S Wirtschaftliche Vorbehalte liberwinden
und Mitarbeitende aktiv einbeziehen

Durch Vollkostenbetrachtung tGber den gesam-
ten Lebenszyklus sollen die wirtschaftlichen
Vorteile von Elektrofahrzeugen trotz héhe-
rer Anschaffungskosten verdeutlicht werden.
Schulungen und Testangebote sollen zuséatzlich
Bedenken gegenuber der neuen Technologie
abbauen.

Hemmnisse identifiziert und Lésungen
entwickelt: Als wesentliche Hemmnisse beim
Ubergang zur Elektromobilitat wurden Reich-
weitenbedenken, hohe Anschaffungskosten
und Unsicherheiten bezuglich der Ladeinfra-
struktur im Reallabor identifiziert. Diese Heraus-
forderungen lassen sich durch ein intelligen-
tes, datenbasiertes Lademanagement und eine
ganzheitliche Vollkostenbetrachtung erfolg-
reich adressieren. Neben Investitionskosten-
senkungen steigern Férdermodelle, optimierte
Betriebsstrategien und Transparenz Uber Le-
benszykluskosten die Akzeptanz. Erganzend
kénnen Schulungen und Pilotprojekte helfen,
Vorbehalte abzubauen und den Wandel zur
klimafreundlichen Mobilitat aktiv zu gestalten.

Praxisnahe Daten fiir den Umstieg ge-
wonnen: Eine systematische Auswertung
kommunaler Fahrzeugbewegungen hat erge-
ben, dass der GUberwiegende Teil der taglichen
Fahrten unterhalb einer Distanz von 200 Kilo-
metern liegt. Damit sind die Einsatzbedingun-
gen ideal fur den vollstandigen Umstieg auf
batterieelektrische Fahrzeuge. Diese Erkennt-
nis bildet die Grundlage fur eine schrittweise
Elektrifizierungsstrategie, die sowohl betrieb-
liche Anforderungen als auch Ladeinfrastruk-
tur bertcksichtigt. Durch gezielte Routenpla-
nung und intelligente Ladezeitenoptimierung
konnen Wirtschaftlichkeit, Zuverlassigkeit
und CO,-Reduktion entscheidend verbessert
werden.

Leitlinien zur Elektrifizierung des Fuhr-
parks entwickelt und festgelegt: Mit einer
im Projekt umgesetzten Vergleichsanalyse ver-
schiedener Antriebskonzepte — darunter bat-
terieelektrische und konventionelle Antriebe
sowie Erdgas- und Wasserstofftechnologien
— konnte gezeigt werden, dass batterieelekt-
rische Antriebe derzeit die technisch wie 6ko-
logisch Uberzeugendste Losung darstellen. In
den im Klima RT Lab entwickelten Leitlinien far
die stadtischen Betriebe wurde die Umstellung
des Fuhrparks auf elektrische Antriebe fest-
gelegt. Aufgrund ihrer hohen Energieeffizienz,
des stetig wachsenden Anteils erneuerbarer
Energien am Strommix sowie sinkender Be-
friebskosten gelten sie als Schltsselkompo-
nente einer klimafreundlichen Fahrzeugflot-
te. Zentrale Entwicklungsziele sind dabei die
weitere Optimierung von Reichweite, Ladege-
schwindigkeit und Batterielebensdauer, um E-
Antriebe nachhaltig im kommunalen Fuhrpark
zu verankern.
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Mit dem gezielten Ausbau der Lade-

infrastruktur das Fundament flir eine

erfolgreiche Elektrifizierung legen

S Kommunales Ladeinfrastrukturkonzept
erstellen

Eine solide Planungsgrundlage erfordert eine
umfassende Bestands- und Bedarfsanalyse so-
wie den Einsatz von Prognosewerkzeugen er-
moglicht einen Bedarfsgerechten Ausbau der
Ladeinfrastruktur.

< Zentrale Koordination etablieren

Eine koordinierende Stelle sollte den Ausbau
von Ladeinfrastruktur zwischen verschiedenen
Amtern steuern und in bestehende Planungs-
verfahren integrieren, da verschiedene Akteure
wie etwa Netzbetreiber, Ladeinfrastrukturan-
bieter, Fachbetriebe fur Elektrotechnik, Fahr-
zeughandel verschiedene Planungs- und Um-
setzungshorizonte haben und so auch damit
die tatsachliche Umsetzung auch nach Planung
maoglich ist.

S Lade-Standorte systematisch bewerten
Die Identifizierung geeigneter Standorte soll
anhand eines Kriterienkatalogs erfolgen, der

Ubergeordnete Relevanz, Stromnetzanbindung
und Erweiterungsmaglichkeiten bertcksichtigt.
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< Offentlich-private Kooperationen nutzen

Es sollte frihzeitig in den Austausch mit Stadt-
werkendem zusténdigen Netzbetreiber und
Ladeinfrastrukturanbietern getreten werden.
Ein fruhzeitiger Einbezug dieser Gruppen und
eine gemeinsame verbindliche Planung ermég-
lichen den fruhzeitigen und bedarfsgerechten
Ausbau des Stromnetzes und den Aufbau der
notwendigen Ladeinfrastruktur.

S Intelligentes Lademanagement
implementieren

Mittels digitaler Steuerung sollen Netztberlas-
tungen verhindert, die Betriebskosten gesenket
und die Ladezeiten entsprechend dem Fahr-
zeugeinsatz optimieren werden.

Hemmnisse bei Flachenverfiigbarkeit und
Netzanbindung identifiziert: Der strategi-
sche Ausbau der Ladeinfrastruktur wird in der
Praxis in Reutlingen durch vielfaltige Heraus-
forderungen erschwert: Begrenzte Flachenver-
fugbarkeit an geeigneten Standorten, komplexe
Abstimmungsprozesse bei der Netzanbindung
sowie hohe Kosten fur neue StromanschlUsse
préagen die Planungsrealitat. Hinzu kommen
unterschiedliche Anforderungen an die lokale
Energieerzeugung, etwa durch Photovoltaikan-
lagen, die mit der Ladeinfrastruktur gekoppelt
werden sollen. Als Lésungsstrategien wurden
eine systematische Standortbewertung anhand
definierter Kriterien sowie der Einsatz von intel-
ligentem Lastmanagement entwickelt.

Ladeinfrastrukturanforderungen definiert:
Eine gezielte Analyse der operativen Anforde-
rungen der TBR liefert wichtige Erkenntnisse fur
die Dimensionierung der kunftigen Ladeinfra-
struktur. Die Untersuchung bei der TBR umfasste
Fahrzeugtypen, Einsatzprofile, Standzeiten und
Ladebedarfe, um realistische Szenarien fiir den
Betriebsablauf zu entwickeln. Besonderes Au-
genmerk im Rahmen des Klima-RT-LABs lag
auf der Frage, ob und in welchem Umfang sta-
tionare Speichertechnologien sinnvoll sind, um
Lastspitzen abzufedern und die Netzbelastung
zu reduzieren. Die Unfersuchung zeigt konkrete
technische Handlungsbedarfe wie Engpéasse in
der bestehenden Ausbauplanung auf und bildet
eine Grundlage fur Investitionsentscheidungen,
die sowohl wirtschaftliche als auch betriebliche
Anforderungen berucksichtigen.

Bidirektionales Laden als Zukunftspers-
pektive festgelegt: Die Hochschule Reutlingen
bereitet eine Informationsbroschure fur die stad-
tischen Betriebe Reutlingen vor, die die Moglich-
keiten und Auswirkungen des bidirektionalen
Ladens (Vehicle-to-Grid) systematisch darstellt.
Diese Technologie erlaubt es, Elekirofahrzeu-
ge nicht nur zu laden, sondern auch als mobile
Stromspeicher zu nutzen, die bei Bedarf Energie
ins Netz zurtickspeisen. Die geplante Broschre
analysiert technische Voraussetzungen, regulato-
rische Rahmenbedingungen und die Folgen fur
die Dimensionierung der Ladeinfrastruktur. Bidi-
rektionales Laden kénnte die Netzstabilitat ver-
bessern, Lastspitzen abfedern und wirtschaftliche
Vorteile durch Flexibilitatsvermarktung ermég-
lichen. Diese zukunftsorientierte Betrachtung
positioniert die Stadt als innovativen Vorreiter und
schafft Grundlagen fur strategische Entscheidun-
gen beim weiteren Infrastrukturausbau.
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Warme- und
Stromversorgung




S1

Lokale Warmepotentiale fiir Warmenetze

nufzen

< Standoriwahl vornehmen

Vor Beginn einer Planung muss eine stand-
ortspezifische Potenzialanalyse durchgefthrt
werden. Diese bertcksichtigt die saisonalen
Temperaturschwankungen, die zur Verfligung
stehenden Warmemengen sowie die dkologi-
schen Auswirkungen.

S Integration in bestehende
Warmenetze priifen

GroBwarmepumpen sollen bevorzugt dort er-
richtet werden, wo bestehende Warmenetze
vorhanden oder geplant sind.

S Warmegquelle an das Warmenetz
heranfiihren

Es bietet sich an, die Warmequellen vor der
thermischen Nutzung analog zur kalten Nah-
warme Uber eine gewisse Distanz bis zur ver-
brauchernahen Warmepumpe zu transportie-
ren. Dabei ist darauf zu achten, dass geeignete
Flachen fur die Aufstellung der Warmepumpe
verfugbar sind.
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S Umweltschutz beriicksichtigen

Technische Systeme wie beispielsweise wasser-
gekoppelte Warmetauscher missen so gestal-
tet sein, dass weder die Wasserqualitat noch
die Biodiversitat beeintrachtigt werden. Schutz-
gebiete, Fischwanderwege und sensible Oko-
systeme sind gesondert zu betrachten, um hier
negative Auswirkungen zu vermeiden.

GroBwarmepumpe

Tools zur Potentialabschédtzung erstellt
und im Projekt getestet: Das Klima-RT-LAB
hat im Rahmen einer Potentialabschatzung
fur die Warmenutzung mittels GroBwéarme-
pumpen ein Excel-Tool entwickelt. Dieses Tool
wurde an konkreten Beispielen in Reutlingen
getestet. Es wurde abschlieBend zur Open-
Source-Nutzung weiterentwickelt und steht
zum freien Download zur Verfligung.

>

Klarwerk

Wirmenetze vorrangig in Ballungszent-
ren errichten und ausbauen: Am Beispiel
Reutlingen-Mittelstadt konnte im Rahmen von
Klima-RT-LAB gezeigt werden, dass sich FlUs-
se und Kanale bei geografischer Néhe zu Bal-
lungszentren besonders gut als Warmequelle
eignen. lhr kontinuierlicher Wasserstrom in
Verbindung mit vergleichsweise stabilen Tem-
peraturen schaffen ideale Voraussetzungen fur
den Einsatz von GroBwarmepumpen. Werden
diese zudem mit griinem Strom betrieben, er-
moglichen sie eine nahezu CO,-neutrale War-
meversorgung.

Kaltwasserleitung zur Warmegewinnung
gepriift: Im Rahmen der Planungsaktivitaten
zur Nutzung der Abwéarme des Klarwerks West
in Reutlingen wurde das Konzept entwickelt,
das gereinigte Abwasser vor der Einleitung in
den Fluss zu einer rund zwei Kilometer entfern-
ten Heizzentrale zu leiten. Dort entfzieht eine
GroBwarmepumpe dem Wasser die Warme-
energie bevor es in den Fluss zurtckflieBt. Zur
Umsetzung dieses Konzepts war ein Gutachten
erforderlich, um die chemische Unberthrtheit
des gereinigten Abwassers bei der Nutzung als
Warmequelle nachzuweisen.

Flusswasser

Vorlauf Warmenetz

Rucklauf Warmenetz
----- Abwasser

gereinigtes Abwasser
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Hybride Warmepumpen erleichtern

die Einfiihrung der Warmepumpe in

Bestandsgebauden

S Hybride Warmepumpen fiihren zu
einer sofortigen Senkung der
CO:-Emissionen in Bestandsgebéduden

Das Zusammenspiel einer Warmepumpe mit
einem Heizkessel oder einer Kraft-Wéarme-
Kopplungsanlage (KWK-Anlage) ermoglicht,
auch in teilsanierten Gebauden die erforder-
liche Warmeleistung sowie die notwendigen
Vorlauftemperaturen zu erbringen.

S Bestandskessel erhalten und mit
Photovoltaik-Anlagen (PV) kombinieren

Sofern technisch moglich, kann der Bestands-
kessel die Hybridisierung der Warmepumpe
Ubernehmen und somit als Spitzenlast-Kessel
erhalten werden. Eine PV-Anlage ermdglicht
die Bereitstellung des Warmepumpenstroms
wahrend der Ubergangszeit.

< Schrittweise Ubernahme der Wirme-
versorgung durch die Warmepumpe

Mit zunehmender energetischer Sanierung des
Gebaudes, sinkt der Bedarf fur den Heizkessel
und die Warmepumpe Gbernimmt mehr und
mehr die alleinige Warmeversorgung. Deshalb
ist bei der Auslegung darauf zu achten, die
Warmepumpe far den energetisch sanierten
Gebaudezustand zu dimensionieren.

S Hybride Warmepumpe mit KWK

Durch die Kombination einer Warmepumpe
mit einer KWK-Anlage kann der fur die War-
mepumpe bendtigte elektrische Strom mit Hilfe
der KWK-Anlage auch im Winter in Eigenerzeu-
gung bereitgestellt werden.

Verbraucher

Priorisierung in der _
© Jahresdauerlinie O Heizkessel/KWK
§ O Warmepumpe (Netzstrom)
8 \ O Warmepumpe (PV-Strom)
£
=
N
7
Betriebsstunden

Speicher

Hybride Warmepumpenlésung als klima-
freundliche Option bestéatigt: Im Rahmen
des Klima-RT-LABs wurde eine hybride War-
mepumpenanlage bestehend aus einer Luft-
Wasser-Warmepumpe und einem Erdgaskessel
fur einen Kindergarten konzeptioniert und an-
schlieBend im Betrieb vermessen. Die Ergeb-
nisse zeigen das vorteilhafte Zusammenspiel
der beiden Aggregate, in dem der Betrieb des
Heizkessels die Warmepumpe an Tagen mit
hohem Wéarmebedarf unterstitzt. Der Betrieb
der Warmepumpe in der Ubergangszeit und in
der Grundlast an kalten Tagen hat auch ohne
weitere SanierungsmaBnahmen eine deutliche
Einsparung der CO.-Emissionen des Gebaudes
bewirkt.

Priorisierung

1 2 3

Wiarmepumpe Gaskessel

Auslegungstool zur Festlegung der Leis-
tungsdaten der Warmepumpe entwickelt:
Durch ein im Rahmen von Klima-RT-LAB ent-
wickeltes Simulationstool kann eine Warme-
pumpe im Zusammenspiel mit Heizkessel oder
KWK-Anlage ausgelegt werden, so dass bei-
spielsweise die Forderung nach einer 65%-igen
Warmedeckung gemaB Gebaudeenergiegesetz
(GEQG) erfullt wird. Das Tool bietet zudem die
Option, eine PV-Anlage zu berlcksichtigen.
Dadurch kann neben der Warmeversorgung
auch der Strombezug optimiert werden. Die
Variante Warmepumpe, KWK-Anlage und PV
bietet somit die Moglichkeit, den Warmepum-
penstrom sowohl in der Ubergangszeit als auch
im Winter nahezu vollstandig durch Eigen-
erzeugung bereitzustellen.

Hybride Warmepumpen als kostengiins-
tige Losung zur CO,-Einsparung bekraf-
tigt: Hausbesitzer:innen kénnen nicht immer
die finanziellen Mittel aufbringen, um eine
volle energetische Sanierung ihres Gebaudes
durchzufuhren. Unabhangige Studien sowie
im Rahmen des Projektes Klima-RT-LAB vor-
genommene Modellrechnungen zeigen, dass
eine zlUgige Absenkung der CO,-Emissionen
bei vertretbaren Kosten am besten durch den
Einsatfz einer hybriden Warmepumpe erreicht
werden kann.
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Kommunale Gebaude sollten verstarkt zur

Eigenstromerzeugung genutzt werden

S Technische Voraussetzungen schaffen

Der Einsatz von modernen Messeinrichtungen
und intelligenten Messsystemen in kommunalen
Liegenschaften ist eine Grundvoraussetzung fur
fundierte Investitionsentscheidungen, (Eigen-)
Verbrauchsoptimierungen und -reduktionen
sowie liegenschaftstibergreifende Eigenstrom-
versorgungsmodelle.

< Komplementére Lastprofile und
Stromspeicher nutzen

Um das volle Potenzial einer Eigenstromver-
sorgung ausschépfen zu kénnen, sollten sich
die Lastprofile der verschiedenen Verbrau-
cher in der Art ergénzen, dass sie in Summe
moglichst optimal den eigenerzeugten Strom
nutzen und Lastspitzen verringern. Der Einsatz
von Batteriespeicher hilft dabei, verbleibende
Abweichung auszugleichen.

S Organisatorische Hiirden Giberwinden

Eine Eigenstromversorgung Uber mehrere
Akteure und Liegenschaften hinweg muss so
konzipiert werden, dass alle profitieren. Fur
den Erfolg ist eine verlassliche organisationa-
le Kooperation unabdingbar, fur die teilweise
die internen Handlungsspielraume erhoht oder
Leitlinien vorgegeben werden missten.
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Messeinrichtungen und Energiemanage-
ment installiert: Mehrere Schulen wurden zu
Projektbeginn mit Smart Metern ausgestattet.
Dies verbesserte die Datengrundlage fur Poten-
zialuntersuchungen und Stromverbrauchsopti-
mierungen. Die Daten wurden darUber hinaus
im Rahmen einer projekttbergreifenden Ko-
operation im Naturwissenschaft- und Technik-
Unfterricht einer Reutlinger Schule eingesetzt.
Die beschleunigte Installation von intelligenten
Messeinrichtungen in allen kommunalen Ge-
bauden wurde mit dem Netzbetreiber verein-
bart.

Eigenstromnutzung optimiert: Untfersu-
chungen fur drei Schulen und am Klarwerk
West in Reutlingen haben ergeben, dass die
Eigenversorgung mit erneuerbarem Strom mit-
tels PV-Anlagen wirtschaftlich ist. Jahrliche PV-
Ausbauziele und ein fixes, dezidiertes Budget
verstetigen die Umsetzung. Ebenso ist die Um-
stellung der vorhandenen KWK-Anlagen vom
warmegefuhrten zum stromoptimierten Betrieb
sinnvoll. Batteriespeicher kbnnen in allen unter-
suchten Liegenschaften die Wirtschaftlichkeit
zuséatzlich erhéhen. Ein Elektrolyseur zur Nut-
zung des Stromerzeugungstiberschusses des
Klarwerks ist jedoch unter den aktuellen und er-
wartbaren standortspezifischen Bedingungen
und Energiepreisen nicht rentabel.

Schulungs- und Informationsmaterial er-
arbeitet: Der Versuch, im Rahmen des Klima-
RT-LABs eine Strom-Community mit verschie-
denen Schulen aufzubauen, die mit PV-Anlagen
ausgestattet waren, war aufgrund der Ahnlich-
keit der Lastprofile wenig erfolgreich. Die Ver-
knUpfung mit Verwaltungsgebauden, besser
noch den energieintensiven Eigenbetrieben,
z.B. Uber ein Strombilanzkreismodell, sollte
daher angestrebt werden. Es hat sich jedoch
gezeigt, dass bei den potentiellen Akteuren
die Bereitschaft zu einer gemeinschaftlichen
Eigenstromversorgung zum Teil aktiv angereizt
werden muss. Haufig sind die verschiedenen
Optionen zu wenig bekannt oder zu komplex,
so dass entsprechende SchulungsmaBnahmen
aufgebaut und angeboten oder externe Exper-
tise bereitgestellt werden mussen.
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Gebaude und
Infrastruktur
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Energetische Sanierungen und

Heizungserneuerung effektiv umsetzen

S Gebédudebestand kategorisieren

Heterogenitat und Handlungsbedarf fur Klima-
neutralitat eines Gebaudebestands kdnnen gut
durch eine Einteilung nach Gebaudetyp aufge-
zeigt werden. Eine Kafegorisierung nach Ener-
gietrager der Warmebereitstellung zeigt auf, wie
hoch der Bedarf an Treibhausgasreduktion ist.
Zur Darstellung ist zudem eine Sortierung, z.B.
nach spezifischem Energieverbrauch sinnvoll.

S Gebéaude und energetische
ModernisierungsmaBnahmen gezielt
nach Kriterien priorisieren

Far die Priorisierung des Handlungsbedarfs bei
einzelnen Gebauden im kommunalen Gebé&u-
debestand kommen unterschiedliche Kriterien
in Frage. Besonders geeignet ist die Kombina-
fion aus absolutem und spezifischem Warme-
verbrauch. Auf dieser Grundlage lassen sich
die Gebéaude in einer Vier-Quadranten-Matrix
einordnen, wobei der Quadrant mit hohem ab-
solutem und hohem spezifischem Verbrauch
die hochste Prioritat fir Modernisierungsmal3-
nahmen erhalt.

Abbildung: Kategorisierung Gebaudebestand nach
Energietragern mit Sortierung nach spezifischem Heizwédrmebedarf
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S Einsatz hybrider Heizsysteme testen

Der Einsatz hybrider Heizsysteme bietet eine
praktikable Lésung fur Gebaude, die nicht an
die Fernwarme angeschlossen werden kénnen.
Eine moglichst umfassende Sanierung vor dem
Heizungstausch ist sinnvoll, wird jedoch hau-
fig durch Kosten oder Fachkraftemangel er-
schwert. Daher empfiehlt sich ein abgestufter
Fahrplan: (1) zunachst notwendige energetische
SofortmaBnahmen, (2) anschlieBend der Einbau
einer hybriden Warmepumpe und (3) schlie3-
lich die schrittweise Fortfihrung der Sanierung,
bis die Warmepumpe allein die Warmever-
sorgung Gbernehmen kann. Ubergangsweise
lauft der bestehende Kessel parallel mit neuen
Warmeerzeugern wie Warmepumpe, Biomasse
oder Solarthermie.
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Wirtschaftlichkeit energetischer MaBnah-
men anhand von Gestehungskosten diffe-
renziert bewertet: Im Klima-RT-LAB wurden
fur zwei Beispielgebaude verschiedene Maf3-
nahmenfahrplane entwickelt. Dabei zeigte sich,
dass die Bewertung energetischer Modernisie-
rungen Uber die Gestehungskosten eine pra-
xisnahe und differenzierte Einschatzung ihrer
Wirtschaftlichkeit ermdglicht. So lasst sich etwa
bei einer Sanierung der Geb&udehlle oder
beim Einbau von Luftungsanlagen mit War-
mertckgewinnung ermitteln, welcher Betrag
fur jede vermiedene Kilowattstunde Raumwar-
me aufgewendet oder eingespart wird. Beim
Heizungswechsel wiederum steht die Frage im
Mittelpunkt, welche Kosten entstehen oder ver-
mieden werden kénnen. Die Szenarien verdeut-
lichen, wie sich unterschiedliche MaBnahmen
wirtschaftlich darstellen lassen und liefern eine
fundierte Grundlage fur die Priorisierung im
MaBnahmenfahrplan.

Abhingigkeiten und Synergien bei der
energetischen Sanierung identifiziert:
Anhand von zwei Beispielgebauden wurden
MaBnahmenfahrpléne erstellt und die Wechsel-
wirkungen zwischen Sanierung und baulicher
Instandhaltung untersucht. Dabei zeigte sich,
dass die Kombination einzelner Schritte — etwa
Dach- oder Fassadensanierungen mit der Ins-
fallation von Photovoltaikanlagen — deutliche
Synergien beim Einsatz von Material und Per-
sonal schafft. Zugleich wurde sichtbar, dass
technische Erneuerungen wie neue Warmeer-
zeuger oder Luffungsanlagen mit Warmertck-
gewinnung raumliche Auswirkungen auf Kel-
lergeschosse und Gebaudeperipherien haben.
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Hausiibergabestationen optimieren

und Mieter:innen sensibilisieren

S Automatische Messwertauswertung
mit Fehlermeldung umsetzen

Die ab 2027 durch die deutsche Heizkostenver-
ordnung geforderte Fernauslesbarkeit von Z&h-
lern zieht einen gewissen Automatisierungsgrad
nach sich. Dieser ist fur ein betreuungsarmes
Monitoring notwendig. Durch sinnvolle Korre-
lationen von Messparametern kann untypisches
und ineffizientes Betriebsverhalten identifiziert
werden. Eine automatisierte Erkennung von
Betriebsparametern auBerhalb des Normal-
bereichs kann in Fehlermeldungen Ubersetzt
werden.

S Nutzungsspezifische Verhalten
analysieren

Um den Warmeverbrauch in Wohngebauden
besser zu verstehen und gezielt beeinflussen zu
kénnen, sollte das Verhalten der Mieter:innen
sowie deren soziografische Merkmale wie Alter,
Familienstand, HaushaltsgréBe, Beruf und Mo-
bilitatsverhalten systematisch und datenschutz-
konform analysiert werden. Diese Faktoren wir-
ken nachweislich auf den Energiebedarf.
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S Energy Performance Gap als
Grundlage fiir haushaltsspezifische
Empfehlungen ermitteln

Um gezielte MaBnahmen zur Senkung des War-
meverbrauchs planen zu kénnen, sollte die so-
genannte Energy Performance Gap — also die
Differenz zwischen prognostiziertem Energie-
bedarf und tatsachlichem Verbrauch — ermit-
telt werden. Da diese Abweichung maBgeblich
durch das Verhalten der Geb&udenutzer:innen
beeinflusst wird, ist eine gemeinsame Bewer-
tung von Verbrauchsdaten und Nutzungspro-
filen erforderlich. Voraussetzung daftr sind
belastbare Gebaude- und Verbrauchsdaten,
die eine fundierte Analyse ermdéglichen und
die Grundlage fur haushaltsspezifische MalB3-
nahmen bilden.

Verbesserung der Zielgenauigkeit von
energetischen SanierungsmaBnahmen und
deren Bewertung erreicht: Zur Unfersuchung
des Einflusses des Verhaltens von Mieter:innen
auf die Wirtschaftlichkeit von Sanierungsmaf3-
nahmen, wurden im Klima-RT-LAB vier bau-
gleiche Mehrfamilienh&duser betrachtet. Es hat
sich gezeigt, dass der Energieverbrauch vor der
Sanierung und das Verhalten der Mieter:innen
Uber die Wirtschaftlichkeit entscheiden kon-
nen. Die wirtschaftliche Bewertung wird umso
praziser, je genauer der Raumwéarmebedarf bzw.

die -minderung durch Sanierung ermittelt wer-
den kann. Bei einem guten Messkonzept weist
die Ableitung davon eine héhere Genauigkeit
auf als die normbasierte Berechnung.

Mieter:innen befragt und sensibilisiert:
Mit einer im Klima-RT-LAB durchgefuhrten
Befragung von Mieter:innen konnte die GWG
die wahrgenommene Effektivitat ihrer energe-
fischen SanierungsmaBnahmen untersuchen

und ihre Kommunikationswege optimieren. Es
zeigte sich insgesamt eine hohe Zufriedenheit
mit den umgesetzten SanierungsmaBnahmen
sowie eine hohe Bereitschaft zu bzw. Anwen-
dung von energiesparendem Verhalten durch
die Mieter:innen. Der geduBerte Wunsch nach
zusétzlichen schriftlichen Energiespar-Tipps
wurde durch die GWG mit dem Flyer Richtig
Heizen — Tipps & Tricks zum Energiesparen, der
an die Haushalte verteilt wurde, adressiert.

Theoretischer
Verbrauch

Energy Performance Gap

Tatsachlicher
Verbrauch

theoretische
Abweichungsursachen

Ungenauigkeiten bei der
Modellierung des
Verhaltens der Nutzenden

Ungenauigkeit von
Eingangsdaten und
Annahmen fur die

Gebaudesimulation

theoretische Lésungen
zur Minderung der
Abweichungen

Erhohung der Genauigkeit
von Standardwerten

Ansétze zur
Kennzeichnung und
Klassifizierung und
Berechnungsmethoden
weiterentwickeln

Abbildung: Energy Performance Gap — Abweichungsursachen und Lésungen
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Austausch der Ergebnisse
mit den Nutzenden

Einsatz technischer
Moglichkeiten zur
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In Anlehnung an: Cozza, Stefano et al.: In search of optimal consumption: A review of causes and solutions to the Energy Performance Gap in residential

Buildings, Energy and Buildings, 2021. https:/doi.org/10.1016/j.enbuild.202
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Kosten und Klimawirkung von Neubauten
in Bau- und Betriebsphase
beriicksichtigen

Anwendung der Lebenszykluskostenana-
lyse im Pilotprojekt erprobt: Im Klima-RT-
LAB wurde die Lebenszykluskostenanalyse in
einem Pilotprojekt, dem Neubau eines Kinder-
gartens, durch Vergleich eines wissenschaft-
lichen und des praxisnahen DGNB-Tools an-
gewendet. Die Lebenszykluskostenanalyse hat
ergeben, dass sich die Anteile am Lebenszyklus
der einzelnen Phasen beim Vergleich von Kos-
ten und Treibhausgasemissionen stark unter-

scheiden. Den hochsten Kostenanteil mit knapp
zwei Dritteln weist die Nutzungsphase auf, wah-
rend nur rund 10 % der CO2-Emissionen auf
diese Phase enftfallen. Die Errichtungsphase ist
dagegen fur ca. drei Viertel der CO2-Emissio-
nen verantwortlich, aber nur fur ein Drittel der
Kosten. Als Haupthemmnis hat sich die Verga-
be-Regulatorik dargestellt, bei der Kommunen
durch européische Regelungen wenig Spiel-
raum haben. Bei Vergaberichilinien liegt der

< Notwendigkeit von Neubauten

S Lebenszykluskostenanalyse als
Instrument zur Entscheidungs-
unterstiitzung nutzen

Eine Anwendung fur mehrere denkbare bau-

Fokus zu haufig alleine auf den Investitionen.
Auf dieser Basis wird die Wahl von Produkten
mit erhéhten Investitionskosten und niedrigeren
erwartfeten variablen Kosten unter Beachtung
des Wirtschaftlichkeitsgebots erschwert.

Kosten bei
konventioneller Planung

Kosten bei lebenszyklus-
optimierter Planung

[[] COz-Emmissionen

tiberprifen liche Varianten und eine anschlieBende Bewer- N (% des gesamt-GWP)

tung durch einen Variantenvergleich kann zur g O ?ﬁ&jﬂgﬁddaeJ;ifse(_)%cki?e_)KOSTen ....... Y
Der Bau von Gebé&uden sowie deren Unterhalt  Entscheidungsunterstltzung beitragen. Weiter- E
und Abriss sind haufig mit hohen Treibhaus-  hin kann die Kostentransparenz erhéht werden. %
gasemissionen verbunden. Vor diesem Hinter-  Die Umsetzung von Neubauprojekten auf Basis é potentielle
grund sollte die Notwendigkeit eines Neubaus  von Lebenszykluskostenanalysen tréagt somit zur nachi’;gﬁ;‘éﬁ
sorgféltig gepruft und Gebaudeumnutzungen  langfristigen Kostenminimierung und zur Ent- Lebenszyklus
oder radumliche Verdichtung vorgezogen wer-  lastung zuktnftiger stadtischer Haushalte bei.
den.

S Verfugbare Tools verwenden | N |} 0 N
S Lebenszykluskostenanalysen etablieren

Zur Durchftihrung von Lebenszykluskostenana- #L
Ab 2030 sind Lebenszykluskostenbetrachtun-  lysen existieren eine Reihe von Tools. Haufig \
gen nach EU-Gebéauderichtlinie fur Neubauten  werden entsprechende Tools zur Nachweis- —
verpflichtend. Der personelle Aufwand fir Wei- ~ fuhrung auch bereitgestellt, wie es bei der |- \I_I
terbildung und Einarbeitung sollte sich lang-  Deutschen Gesellschaft fur Nachhaltiges Bau- L — > Zeit
fristig durch erhaltene Fordergelder auszahlen.  en (DGNB) oder der Kreditanstalt fur Wieder- Zﬂi@ﬂ?'f'fmagnch
Da die Beeinflussbarkeit der Kosten zwischen  aufbau (KfW) der Fall ist. Kommunen kénnen

|Konzepi> Planung> Konstrukfion) Nutzung > Riickbau >

Konzept- und Bauphase erheblich abnimmf,
kann eine Lebenszykluskostenanalyse auch un-
vorhergesehene Mehrkosten vermeiden (siehe
Abbildung).
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auch Mitglied bei Zertifizierungsorganisationen
werden. So sind neben der Stadt Reutlingen
rund. 600 weitere deutsche Stadte Mitglied bei
der DGNB.

Abbildung: Potenziale zur Beeinflussung der Lebenszykluskosten in den verschiedenen Planungsphasen
In Anlehnung an: https://www.gebaeudeforum.de/wissen/nachhaltiges-bauen-und-sanieren/lebenszyklusbetrachtung/lebenszykluskosten-von-gebaeuden/
Vorteile der LCC und LCCA
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Aus Empfehlungen wird Veranderung:

Wegq in die Praxis

Die vorgestellten Empfehlungen zeigen, wie Kli-
maneutralitdt im Stadtkonzern strategisch ver-
ankert und praktisch umgesetzt werden kann.
Sie machen deutlich, dass Klimaschutz nicht
auf einzelne MaBnahmen reduziert werden darf,
wenn das Ziel der Klimaneutralitat erreicht wer-
den soll.

Ein aktfives Klimaschutzmanagement ist dafar
die zentrale Voraussetzung. Es umfasst Kon-
zernmanagement, Fihrung, Kommunikation,
alltdgliches Handeln, betriebliche Mobilitat,
Energieversorgung und Gebéaude gleicher-
maBen. Die Empfehlungen sind daher mehr
als bloBe DenkanstéBe: Die Erfahrungen und
Erfolge im Stadtkonzern Reutlingen belegen,
dass Umsetzung méglich ist. Reutlingen hat
die Weichen erfolgreich gestellt und wird sei-
ne Anstrengungen auch nach Projektende mit
unvermindertem Engagement fortsetzen.
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Damit Klimaneuftralitat nicht alleine in der Stadt
Reutlingen Wirklichkeit wird, braucht es den
Transfer dieser Ideen in Strukturen, Prozesse
und Alltagsentscheidungen auch in andere
Stadtkonzerne. Um das zu erleichtern, werden
die Kernbotschaften, die sich Partner aus der
Wissenschaft und dem Stadtkonzern im Real-
labor gemeinsam als wesentliche Erkenntnis-
se erarbeitet haben, in einer Ubersichtsgrafik
zusammengefasst. Unsere Botschaften sollen
dabei ermutigen, das eigene Handeln fur den
Klimaschutz zu reflektieren, eigene Strategien
im Stadtkonzern weiterzuentwickeln und Um-
seftzungspotentiale auszuschopfen.

Klimaneutralitats-Checkliste

"% Betriebliche

Klimaneutralitat im
Konzernmanagement

Wir haben eine konzerntbergreifende
strategische Orientierung gemeinsam
erarbeitet

Wir haben eine konzerntbergreifende
strategische Orientierung gemeinsam
erarbeitet

Wir haben eine aktive Verbindung aus
zentraler Koordination und dezentralen
Zustandigkeiten implementiert

Wir stellen hinreichende Ressourcen
bereit — personell, fachlich und
finanziell

Wir schaffen Transparenz und Syste-
matik fur die effiziente Gestaltung und
Steuerung der Klimaschutzakfivitaten

Wir férdern regelmaBigen Austausch
und einen aktiven Klimaschutz-Dialog

) Mobilitat

[0 Wir haben ein ganzheitliches
Mobilitatsverstandnis und gezieltes
Fuhrparkmanagement

O Wir bauen unseren Fuhrpark gezielt
auf Elektrofahrzeuge um

[0 Unsere Ladeinfrastruktur wurde gezielt
ausgebaut und ist das Fundament fur
eine erfolgreiche Elektrifizierung

Wirme- und
Stromversorgung

[0 Wir nutzen lokale Warmepotentiale fur
Warmenetze

O Wir nutzen hybride Warmepumpen und
erleichtern damit die Einfuhrung der
Warmepumpe in Bestandsgebauden

[0 Unsere kommunalen Gebéude werden
verstarkt zur Eigenstromerzeugung genutzt

Fiihrung, Handeln,
Kommunikation

Wir haben einen strategischen
Uberblick, regelmaBigen Austausch
und Vorbildwirkung

Wir fordern klimafreundliches Handeln
durch verbindliche Sensibilisierung
und Partizipation

Wir verankern Klimaneutralitat zentral
durch gezielte Klimakommunikation

Gebéude und
Infrastruktur

- —

O Wir haben energetische Sanierungen
und Heizungserneuerungen effektiv
umgesetzt

O Wir haben Hauslbergabestationen
optimiert und Mieter:innen sensibilisiert

[0 Wir bertcksichtigen Kosten und
Klimawirkung von Neubauten in
Bau- und Betriebsphasen
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